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CONG TY CP PAU TU KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BDPS FLCHOMES Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 17 thang 04 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG NAM 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU KINH DOANH PHAT TRIEN BPS FLCHOMES

Kinh giri:  PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Hoi ddng Quan tri ("HPQT") Cong Ty Cb Phan Pau Tu Kinh Doanh Phat Trién
B4t Pong San FLCHomes (“Cong ty FLCHomes”) xin bao cao Dai hoi dong c6 dong
(“PHPCP”) thudng nién 2020 vé hoat dong nam 2019 cia HPQT nhu sau:

1. HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

Trong béi canh kinh té thé gigi va trong nude nam vira qua con nhiéu kho khin,
moi truong kinh doanh trong nudc ngay cang mang tinh canh tranh gay gat véi sy xuat
hién cua nhiéu doanh nghiép co tiém luc dén tir khéi ngoai va sy ting truéng manh cua
nhiéu doanh nghiép noi. Nho sy dong hanh, chia sé cia c6 dong, cing véi sy chi dao
sat sa0, Cac giai phap ding din cua Ban Lanh dao va su doan két cua tap thé can bo,
cOng nhan vién, Cong ty FLCHomes da co ban hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma
Nghi quyét DPHDPCP thuong nién 2019 di dé ra.

Véi viéc chuyén huéng hoat dong san xuat kinh doanh cbt 16i sang bat dong san
tir thang 05/2019, Cong ty FLCHomes di ké thira va khing dinh vi tri 1 nha dau tu
phét trién bat dong san va bat dong san nghi dudng hang dau Viét Nam véi rat nhiéu dy
&n quy mo 16n hon 56 tinh, thanh phé trén ca nudc. Bén canh do, Cong ty lubn duy tri
on dinh mang kinh doanh thuwong mai, quan ly van hanh san golf, dich vy, dau tu tai
chinh @ bd trg cho hoat dong kinh doanh chinh. Cudi nim 2019, Céng ty da hoan
thanh muc tiéu tré thanh cong ty dai chiing va chuan bi niém yét ¢ phiéu Cong ty tai
S& Giao dich Ching khoan TP. HO Chi Minh trong Quy 2 nam 2020.

Trong nim 2019, HPQT da bam sat dién bién thyc té hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, linh hoat theo sy chi dao cia Ban TGP gitp Cong ty khong ngung tang
trudng, Mo rong ca vé quy mé va linh vuc hoat dong.

2. CAC HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT
VA THANH VIEN HPQT

Hién tai, HDQT Cong ty gom c6 03 thanh vién. HDQT phan cong cho tung thanh
vién HPQT thyc hién tham tra, giam sat hoat dong cua Ban TGP theo cac linh vuc cu
thé. Cac thanh vién HDQT khong kiém nhiém chtc vu trong Ban Diéu hanh Cong ty
nhung ludn kip thoi nam bét tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty va ra quyét dinh
chi dao, dén dc Ban Piéu hanh trién khai timg hanh dong cu thé nham thyc hién ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty.



Trong nam 2019, HPQT tap trung chi dao Ban TGD hoan thanh cac nhiém vu
trong tam va ké hoach kinh doanh duoc PHPCD thong qua, xtc tién tim kiém cac co
hoi, du 4n dau tu tiém ning, duy tri on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, bao toan
nguon von va chd trong dén quyén loi cua cac ¢d dong Cong ty ciing nhu tao diéu kien
cho cac ¢ dong tham gia dau tu, s& hitu c6 phiéu Cong ty. Céac hoat dong cia HDQT cu
thé nhu sau:

2.1.  Hoach dinh chién hrgc dau tw, kinh doanh

Ngay tir du nim 2019, HDQT di thdng nhat cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
ctia nim va dugc DPHDCD thong qua phu hop véi thuc té, dinh huéng tét cho Ban TGD
trong trién khai thuc hién. Két qua kinh doanh nim 2019 phan anh sy nd luc I16n cua
toan thé Cong ty trong qué trinh mé rong va chuyén huéng linh vuc kinh doanh, tai co
cau cac loai hinh san pham dich vu huéng téi ting truong dot phéa va tao ra loi nhuan
bén viing. HDQT da tiép tuc chu trwong, thuc hién co ciu danh muc dau tu, danh gia lai
hiéu qua cac Dy an va mo rong dau tu cac Du 4n méi nhiéu trién vong trén nhiéu tinh
thanh trong ca nuéc. Cac linh vuc kinh doanh miii nhon trong nim qua bao gom:

a.  Kinh doanh Bdt déng san:

Bén canh nhiing du &n trong diém tai Ha Noi, Quy Nhon, Quang Ninh mang vé
nhitng doanh thu Ién ching minh dugc hidu suat cao, tao tién dé cho su ting trudng
manh mé& vé kinh té tai nhiéu dia phuong. Nam 2019, FLCHomes con trién khai cac du
an mai tai Quang Ngai, Sadec, Kontum, Lo Cai ciing mang vé két qua rét tot.

b.  Mang ban va cho thué VP&TTTM

Tat ca c4c du an dd cho thué gan nhu toan bd dién tich thwong mai, mot s6 du an
c¢6 van phong, khu k¥ thuat van tiép tuc duoc chao thué lap day.

c.  Mang vdn hanh san Golf va cac hoat dong thurong mai khac

Mang kinh doanh thuong mai, quan ly van hanh san golf, dich vy, dau tu tai
chinh trong nim qua déu dat duoc thanh tyu nhat dinh, gop phan vao su phat trién
chung cuaa Cong ty.

2.2.  Tong két cac cudc hop va quyét dinh cia HPQT
Trong nim 2019, HPQT d4 tién hanh cac cudc hop vé cac van dé sau:
a. Hoat déng diéu hanh:

Quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cia HDQT trong hoat dong cia Cong
ty nhu triéu tap va té6 chiic hop PHPCP thuong nién va bat thuong dé lay y kién co
déng vé cac van dé nhu doi tén cong ty, bo sung nganh nghé kinh doanh, stra d6i diéu 1é
Cong ty, mién nhiém va bau b sung thanh vién HPQT, thuc hién chu truong dai ching
va niém yét c6 phiéu Cong ty trén thj trudng chang khodn,....; lva chon/thay dbi don vi
kiém toan cac Bé&o céo tai chinh cho niam tai chinh 2017, 2018, 2019 cua Cong ty, to
chuc, sap xép lai cac phong, ban, don vi trong Cong ty....

b.  Hoat dong tai chinh:

Phé duyét cac khoan cép tin dung, cac giao dich tai chinh caa Céng ty va/hoic
cong ty con ciia Cong ty; Quyét dinh ké hoach tai chinh trong nam 2019, can d6i nguén
vbn d@é thue hién cac hoat dong kinh doanh ma Cong ty dang trién khai,....

c. B4 nhiém, mién nhiém can bg:

Thuc hién bé nhiém, mién nhiém, luan chuyén can bo quan ly cap cao theo ding

tham quyén quy dinh cia HDQT.



d.  C&c hoat déng khac thugc tham quyén ciia HPOT:

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dya trén su thong nhat cao
cua c4c thanh vién. Tung thanh vién HDQT d3 nd luc hoan thanh tét nhiém vu quan tri
hoat dong doanh nghiép theo dung dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢6 dong va
vi su phat trién chung cia Cong ty.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT

Trong ndm 2019, Chu tich va cac thanh vién HPQT Cong ty théng nhat hoat dong

khong hudong thu lao.

3.  GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

3.1. Hoat ddng chi dao, giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong giam déc (BTGD)

HPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong diéu hanh cua BTGP dé dam bao sy
tuan thu va phu hop véi cac chu truong dugc DPHPCD va HPQT phé duyét trong nam
2019. Theo d6, HDQT di chi dao va gidm séat cac noi dung sau: Don doc va theo doi
tién d6 thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2019; Thuc hién cac Dy &n
dau tu xay dung dam bao vuot va ding tién d6, hiéu qua, tiét kiém, tranh Iang phi; Khai
thac, van hanh hiéu qua cac Dy an d3 hoan thanh va di vao hoat dong; Trién khai cac
Du 4n méi ¢6 tiém nang; Thuc hién cac ké hoach, hanh dong cu thé caa Cong ty; Hoat
dong quan ly caa BTGD nhiam nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, kiém soét chi
phi hiéu qua.

Hoat dong giam sat dugc thuc hién thdng qua viéc td chic hop dinh ky va dot xuat
v6i BTGD, dua ra cac ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cia BTGB, cu thé
hoé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Ngoai ra, HDQT theo dbi va
nam bat qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh théng qua cac béo céo cia BTGB, gop
¥y d6i véi BTGD vé mét sb van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat
kinh doanh, cac cong tac trong diém, cong tac to chic lao dong va chinh sach nhan su.
3.2.  Panh gia vé hoat dong cia BTGP

Niam 2019, BTGP di diéu hanh séat sao hoat dong san xuat kinh doanh theo diing
phuong huéng, muc tiéu va nhiém vu do HPQT dé ra trén co s& phi hop voi phap luat
hién hanh.

Téng Giam ddc dam bao cong tac to chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
luon duogc bao cao thuong xuyén kip thoi vai HPQT trong cac cudc hop dinh ky va dot
Xuit. Tong Giam dbc da chu dong tim kiém cac ddi tac, khach hang, trinh cac ké hoach
m& rong mang ludi va quy mé hoat dong cua cac linh vic von 1a thé manh cua Cong ty.
Bén canh d6, BTGP di chi dong kién toan bo may nhan sy, xin y kién vé viéc ban hanh
cac van ban quy dinh, quy ché noi bo nham kién toan bo may cho phu hop véi toe do va
quy mo phét trién caa Cong ty.

4.  PHUONG HUONG, KE HOACH CONG TAC CUA HPQT NAM 2020

HDQT xac dinh phuong hudng hoat dong trong nam 2020 nhu sau:

4.1. Tap trung diy manh phét trién va ma rong quy md, mang ludi hoat dong kinh
doanh cét 161 ddi véi cac linh vuc bat dong san tap trung vao cac san pham bat dong san
chi lyc cua Cong ty, wu tién cha trong dau tu phat trién linh vuc kinh doanh, khai théc,



van hanh san golf, du lich nghi dudng, dich vu thé thao giai tri cao cip, kinh doanh
thuong mai va cac linh vuc khac....

4.2. Phét huy tinh than d6i méi, sang tao, tap trung tim kiém giai phap, thdo g& kho
khian trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 bi anh hudng nghiém trong
bai dich Covid-19.

4.3.  Pay manh cac kénh huy dong va tim kiém céc ngudn von trung va dai han dé phuc
vu hoat dong kinh doanh nham giam chi phi va ting doanh thu, loi nhuan cho Céng ty.
4.4.  Tiép tuc kién toan bo may nhan su theo hudng tap trung vao chat lugng, wu tién
tuyén dung nhan s cip cao, co trinh d6 chuyén mén phu hop dé trién khai cac ké hoach
phét trién ctia Cong ty. Xay dung ché do dai ngo, chinh sach phuc loi hap dan dé thu hat
va gdn b6 ngudi lao dong trong Cong ty.

45. Tap trung xay dung truyén théng, quang ba thuong hiéu caa Cong ty véi khach
hang, dbi tac, nha dau tu Xay dung vin héa doanh nghiép phl hop véi muc tiéu hoat
dong cuaa Cong ty.

4.6. Cha trong cac muc tiéu phat trién bén viing, quan tri rai ro song hanh véi cac muc
tiéu hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Trén day 1a bao céo vé cdng tac quan tri nim 2019 va phuong huéng hoat dong
nam 2020 ciia HPQT Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh Phat trién Bat dong san
FLCHOMES. HPQT cam két s& thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, can trong dé
dap ung sy mong doi ciia ¢6 dong, dem lai lgi ich cao nhat cho Cong ty.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Trén trong cam on!
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

Huwong Tran Kiéu Dung



