CONG TY CP PAU TU KINH DOANH CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BDS FLCHOMES Pdc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 17 thang 04 nam 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2019 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG CONG TY
A. BAO CAOKET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
l. Téng quan tinh hinh kinh té nim 2019

Nam 2019, nén kinh té Viét Nam ddi madt véi nhidu kho khin trong va ngoai
nude. Tuy nhién, tong san pham trong nudc (GDP) nam 2019 van tiang 7,02%, vuot
muc tiéu cia Qudc hoi dé ra tir 6,6% dén 6,8%. Pay 1a nam thu hai lién tiép ting
trudng kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011.

Pong lyc chinh cua ting truong kinh té ndm nay tiép tuc 1a nganh cong nghiép
ché bién, ché tao (ting 11,29%) va cac nganh dich vy thi trudng (nhu nganh van tai,
kho bai tdng 9,12%; ban budn va ban 1¢ ting 8,82%; hoat dong tai chinh, ngan hang va
bao hiém ting 8,62%). Co cau kinh té nam 2019 ciing c6 nhimng chuyén bién tich cuc
v6i ti trong khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san giam xudng 13,96% GDP, so voi
muc 14,68% cua nam 2018. Ti trong khu vuc cong nghi¢p va xay dung chiém 34,49%;
khu vuc dich vu chiém 41,64% va thué san phrflm trur tro cép san phém chiém 9,91%.

Niam 2019, tong kim ngach xuat nhap khau hang hoa vugt mde 500 ti USD, trong
d6 ghi nhan su ting trudng manh mé ctia khu vue kinh té trong nudc véi toc do cao hon
rat nhiéu khu vyc c6 von dau tu nude ngoai.

Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng diém dén dau tu hdp dan nhit khu
vuc chau A-Thai Binh Duong. Méi trudng dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién,
tao khong khi phan khoi, lac quan trong bé von lam an, dau tu kinh doanh cua cac
doanh nghiép, doanh nhan, nha dau tu.

Il.  Tong quan hoat dong kinh doanh nim 2019 ciia Cong ty C6 Phan Pau Tw
Kinh Doanh Phat Trién Bat Pong San FLCHomes

Nam 2019, thi truong bat dong san tai Viét Nam dan di vao 6n dinh trong d6 thi
truong can ho hoat dong tét. Nguon cung cin ho tai thanh phd Ho Chi Minh va Ha Noi
ting 23% theo quy va 17% theo nim. Ty 1& 1ip day va hoat dong ting. Phap 1y dan
dugc minh bach hoa. Thi Truong ban va cho thué Van phong, Trung tam thuong mai &
cac thanh phd 16n v6i cong sudt 6n dinh. Thi trudng bat dong san nghi dudng, khach
san, nha dat thi c6 nhiéu bdo hoa va khé khin han ché hon. Vi nhirng thoi co va thach
thuc ké trén, bang su nd lyc cia ca tap thé Cong ty FLCHomes da gat hai dugc nhiéu
thanh tuu to 16n.

Trong linh vuc nong cbt 1a dau tu, kinh doanh, phat trién doc quyén san phim
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ctia Tap doan FLC, Cong ty FLCHomes di cung cép ra thi truong hang ngan san phdm
bat dong san da dang tai Quang Ninh, Quy Nhon, Ha Noi... va trién khai cac dy 4n mai
tai Quang Ngai, Sa Béc, Kontum, Lao Cai....

Bén canh d6, Cong ty dang s& hitu quyén kinh doanh, khai thac, van hanh chudi
cac San Golf tai Sim Son, Ha Long, Quy Nhon véi quy md hang dau Viét Nam.

Két qua thuc hién trén toan cong ty vuot 37% ké hoach dé ra cua nam 2019. Loi
nhuén sau thué Thu nhdp doanh nghiép vuot 42% ké hoach cta ca nam 2019.

Nhing két qua noi trén khong chi thé hién moét FLCHomes dang ting trudng,
mot FLCHomes dang 16n manh khéng ngirg ma con thé hién mét FLCHomes dang
giit vitng nhip phat trién song hanh cung véi nén kinh té, moét FLCHomes luén dén dau
va dan dat thi truong,

I1l.  Két qua thue hién chi tiéu hoat déng kinh doanh nim 2019

Két thuc nam 2019, Cong ty C6 phan Pau Tu Kinh Doanh Phéat Trién Bat
Pong San FLCHomes da hoan thanh t6t va vuot cac chi tiéu hoat dong kinh doanh
ma Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) nim 2019 dé ra. Két qua kinh doanh ciing cho
thdy su phét trién ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

¢ on Ké hoach nim Thwc hién | % hoan
STT Chi tieu 2019|  nam2019|  thanh
1 | Téng Doanh thu 1100 1.512 137%
Loi nhuan trude thué thu 185 202 157%
2 . n
nhap doanh nghiép
3 | Loinhuan sau thué thu nhap 180 257 142%
doanh nghiép

Két qua kinh doanh dat duogc ¢ tirng linh vuc kinh doanh chinh cu thé nhu sau:
1. Kinh doanh bit dong san

Nam 2019, phat trién, phan phdi, kinh doanh Bit dong san 1a linh vuc kinh
doanh cét 16i ciia Cong ty FLCHomes. Tinh dén hét thang 12/2019, tong gia tri hop
ddng Bat dong san da phan phdi ra ngoai thi trudng ting 20% ké hoach dit ra. Trong
dé céac du an trong diém 1an luot dat cac két qua cao:

Gia tri Hop dong BDS thyc hién phan phbi ra thi truong cao nhit thugc vé Dy
an Sam Son va Du 4n Quy Nhon véi ty 18 hoan thanh 14 125% va 75% so v6i ké hoach
dé ra.

Gia tri tién vé thu duoc cao nhit thudc vé Dy an Quy Nhon va Tropical Ha

Long v6i két qua hoan thanh 1 133% va 102% so véi ké hoach dé ra.

Téng sb cac dai ly trong mang ludi phan phdi 1a hon 40 Pai 1y tir Bac vao Nam.



Téng s6 cac Sales cua cac Dai 1y tham gia vao mang ludi phan phdi trén 1a trén 3.000
sales. Ngoai nhitng tinh thanh trong diém, mang ludi cac kénh phan phdi dugc mo
rong va tap trung vao cac thi truong ngach trén khap cac tinh thanh trén ca nudc.

Tinh dén hét nam 2019, co ciu cac Phong Ban kinh doanh dugc diéu chinh lai
thanh céc phong kinh doanh 16n phan theo 3 mién: Béac, Trung, Nam. Viéc phan chia lai
co cau nhu vy giup phin bd déu ngudn luc, tip trung phat trién theo phan khic thi
truong, thuan 1oi cho viéc trién khai cac chinh sach miii nhon cho tung khu vuc.

D01 voi hoat dong truyén thong ban hang, trong ndm qua c6 hon 25 sy kién l6n
nhé duoc to chirc rong rii trén ca nude. Cac sy kién to chitrc ban hang déu da dién ra
thanh cong vdi su quan tam dong dao cua cac dai 1y, khach hang.

2. Kinh doanh thwong mai, hang héa

Chiém ty trong dang ké trong co cau doanh thu toan Cong ty nim 2019, hoat
dong kinh doanh hang hoa, thiét bi, vat liéu xdy dung 1a linh vyc mang lai ngudn
doanh thu va lgi nhuan 6n dinh cho Cong ty. Cu thé, doanh thu cua linh vuc nay trong
nam 2019 14 1.129 ty dong tang 60% so v&i nam 2018.

3. Kinh doanh dich vu Golf va cac dich vu khac

Kinh doanh khai thac dich vu san golf va cac dich vu khac s& van tiép tuc mang
lai ngudn doanh thu cho Cong ty va cé sy ting truong déu din qua cac nim. Nam
2019, Quan thé san golf dem lai ngudn doanh thu hon 300 ty ddng cho Cong ty.

IV. Hoat dong té chirc nhin sw, truyén thong ndi bd

Vé Su kién truyén thong chiao ban: Nam 2019, FLCHomes t6 chiic tong cong
hon 25 sy kién 16n, cung v61 hang loat cac su kién nhd cung hé théng dai ly. Cac su
kién t6 chirc ban hang déu dién ra thanh cong, voi sy quan tim va tham gia dong dao
ctia hé thong dai 1y va khach hang.

Vé hoat dong td chtrc nhan su: Co ciu nhan su tung budc duoc diéu chinh phu
hop vé6i dinh hudng kinh doanh cua Cong ty. Viée diéu chinh nay di gop phan quan
trong vao su 6n dinh bd may, cung voi nhitng chinh sach danh cho nhan sy gitp thuc
day va lam gia ting thém vao thanh cong cua ké hoach kinh doanh d3 dé ra. CBNV tai
FLCHomes luén doan két, dong 1ong véi dinh hudng tir Ban Lanh Pao va c6 nhiing
dong gop thiét thuc vao chién dich thiic diy ban hang ctiia Cong ty.

V. Cac hoat dong khac:

Ting cudng cac hoat dong tim kiém, nghién ctru chinh sach ban hang, chinh
sach san pham, dwa ra nhiing phéan tich, danh gia rui ro vé thi truong va canh bao kip
thoi dén cac phong kinh doanh. Tiép tuc khao sat, dé xuit, quy hoach kién trtc tai cac
Du 4n trén khip cac tinh thanh trong ca nudc.

Ngoai ra cong ty ciing c6 chinh sach diy manh cong tac truyén thong nodi bo dé
cham lo, vun dép doi séng tinh than va thé chat cho can bg, nhan vién. Bén canh do,
Cong ty ciing thudng xuyén t6 chirc hoat dong thi dau bong da, tennis, team building,



hoat dong biéu dién van ngh¢, thuc sy da nang cao doi séng tinh than, rén luyén thé
chat va gan két gitta CBNV.

Hang nam, cung véi Tap doan FLC, Cong ty FLCHomes ciling phat dong phong
trao dé cac CBNV ¢6 co hdi cing nhau tham gia chwong trinh thién nguyén vi cong
d6ng, chién dich Go Green trong 10.000 cay xanh tai cac du an ctia Tap doan FLC.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU KINH DOANH NAM 2020
l. Chi tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh niim 2020

Nam 2020, Cong ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién Bit Pong San FLCHomes sé&
tiép tuc cung cb bd may, trién khai phat trién bén virng cic mang kinh doanh hién
nay caa Cong ty, kip thoi nim bat cac co hoi cua thi truong, dong thoi phat huy loi
thé, chu dong tao thé dan dat su phat trién cua thi truong, khéng dinh vi tri cua
minh. Muc tiéu kinh doanh cho nam 2020 cu thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

Stt CHI TIEU KE HOACH 2020
1 | Tong doanh thu hop nhat 1.500
2 | Loi nhuan hop nht truée thué 100
3 | Loinhuén hop nhét sau thué TNDN 80

Trong tinh hinh kho khin cta toan thé gidi néi chung, Viét Nam néi riéng,
trude dién bién phirc tap cia dich Covid-19, dé dat duoc muc tiéu kinh doanh néu trén,
Cong ty sé& tap trung moi ngudn luc chi dong hon nira trong viée diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh trong céc linh vuc vén 1a thé manh ciia Cong ty nhim mang lai
hiéu qua t6i da. Pinh hudng va chién lugc phat trién cho timg mang linh vyc kinh
doanh trong nam 2020 cu thé nhu sau:

1. Kinh doanh bit djng san:

Bit dong san tiép tuc 1a mang kinh doanh cdt 16i cua COng ty. Mot s du an
thuong mai bat dong san trong diém trong nim 2020 bao gdm:

Cdc dir dn dang trién khai tai cdc tinh, thanh phé gom Lao Cai, Ha Long, Sam
Son, Kontum, Sa Péc, Quy Nhon: tiép tuc phat huy nhirng két qua dat duoc nam 2019
va dit ké hoach kinh doanh nam 2020 téng s6 can s& ban 1a: 1.786 can. Cu thé nhu
Sau:

Dy dn tai Lao Cai: Khu d6 thi khéi 4 thanh phé Lao Cai.

Dy dn tai Sam Son: Khu d6 thi du lich sinh thai FLC Sam Son.

Dy an tai Ha Long: Quan thé Trung tdm hoi nghi, khu dich vy, du lich nghi
dudng va nha & thip ting FLC Ha Long tai khu ddi Cot 3 dén Cot 8, thanh phd Ha
Long; Khu d6 thi tai phuong Ha Khanh, thanh phd Ha Long (giai doan 1).

Dur dn tai Kontum: T6 hop thuong mai, dich vu vui choi giai tri va nha phé.

Dy dn tai Sa Péc: Khu dan cu do thi Ap Phu Long, xa Tan Phi Pong, thanh
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phd Sa Péc.

Du an tai Quy Nhon: FLC Sea Tower Quy Nhon; T hop nha & cin ho khach
san (Condotel) The FLC Coastal hill; Khu biét thy BT34 - BT42; BT59-BT61; Lién ké
LK1.1-LK1.7 (6,5ha) va Khu biét thy BT43-BT51; Lién k& LK2.1.1-
LK2.1.5;LK2.2.1-L.K2.2.12 (13,1ha) thuoc Khu d6 thi du lich sinh thai FLC Quy
Nhon.

Cdc di dn sé trién khai nam 2020 gom cdc tinh, thanh phé: Ha Néi, Quding
Ninh, Hoa Binh, Gia Lai, Soc Trang, Pak Nong, Ca Mau, Bac Liéu,Hau Giang : Tap
trung ddy manh trién khai voi ké hoach cung cp ra thi trudng bat dong san tong sb
2.130 can. Cu thé nhu sau:

Dy an tai Ha Ngi: Khu chic nang d6 thi PM1; Khu nha ¢ xa hdi tai 16 dat
HHO1 va toa sb 4 thudc 16 dat HHO2 thude Khu chire ning d6 thi Pai Mo (giai doan
1).

Du an tai Quang Ninh: Khu do6 thi mdi Ninh Duong (Giai doan 1) tai phuong
Ninh Duong, thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh.

Dy an tai Hoa Binh: Khu trung tam da chic ndang Quynh Lam (3,5ha)

Du én tai Gia Lai: To hop Khach san va nha phé thuong mai; Khu dan cu
duong Nguyén Chi Thanh; Khu A - Khu Biét thy nha & thudc Khu Phirc hop Dak Poa.

Dy an tai Soc Trang: Khu @6 thi méi HO Nude Ngot; Khu d6 thi méi thudc
phuong 7 thanh phd Tra Vinh;

Dur dn tai Pdak Néng: Khu d6 thi méi to 1, phuong Nghia Pire

Du dn tai Hiu Giang: Khu d6 thi méi Vi Thanh, phuong V, thanh phd Vi

Thanh

Dy dn tai Ca Mau: T hop khach san, thuong mai dich vu va nha phé

Dur an tai Bac Liéu: T6 hop khach san, thuong mai dich vu, can hd cao cap va
nha phd

Ban TGP dit muc tiéu doanh thu tir linh vuc kinh doanh bat dong san chiém ty
trong 40% tong doanh thu nam 2020.

2. Kinh doanh thwong mai, hang hoa

Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh thwong mai hang héa trong
nam 2020. Ban TGD dat muc ti€u ty trong doanh thu mang kinh doanh thuong mai
hang hoa chiém 40% tong doanh thu nam 2020.

3. Kinh doanh dich vu Golf va cac dich vu khac

Mang kinh doanh khai thac van hanh san golf va cac dich vu golf van s& dugc
Cong ty chu trong. Mac du bi anh huong nghiém trong béi dich Covid-19 trong cac
thang dau nam 2020, Ban TGP du kién doanh thu tir hoat dong kinh doanh nay chiém
khoang 20% tong doanh thu nam 2020.

4. Cac hoat dong khac
Vé thi truong: Pay manh nghién ctru va du tu phat trién ban hang tai cac tinh
thanh phia Bic va Nam Trung B.



Vé hé thong dai Iy: Tiép tuc phat trién, nhan rong dai Iy tai mién Trung va mién
Nam, xay dung hé théng trién khai ban cac du an tai mién Trung va nam Trung Bo
trong nam 2020

Vé chinh sdach: On dinh chinh sach hoa hong tao mit bang chung ctia hé théng
phan phéi, da dang cc chinh sach hau mai, lién két véi cac san pham chung ciia Tap
Poan FLC.

Vé san phdam: Tap trung chinh sach vao cac san phim dat nén, trung tAm cic
thanh phd va khu d6 thi dich vu nghi dudng dé ting hiéu qua dau tu, toi vu cac mo
hinh kién triic dé day nhanh tién d¢ trién khai dy 4n.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao két qua hoat dong nam 2019 va K& hoach
kinh doanh nam 2020 cia BTGP Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua!
Xin tran trong cam on!
T/M. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

(da ky)

TRAN THI HUONG



