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CONG TY CP PAU TU KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BPS FLCHOMES Péc 1ap - Tw do - Hanh phc

Ha Ngi, ngay 15 thang 05 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DAU TU KINH DOANH PHAT TRIEN
BAT PONG SAN FLCHOMES

Kinh giti: DAl HOI PONG CO PONG CONG TY

Hoi dong Quan tri (“HPQT™) Cong ty Co phan Pau tu kinh doanh phat trién
Bat dong san FLCHomes (“Cong ty/FLCHomes”) xin bao cao Dai hoi ddng cd dong
(“PHPCP”) thudng nién 2021 vé hoat dong nam 2020 cta HPQT nhu sau:
1.  HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

Nén kinh té dat nude vira trai qua mot nam nd luc vuot khé chua tung cd boi
dai dich Covid-19. Trong ndm 2020, Cong ty ludn c¢6 gang duy tri 6n dinh cac mang
kinh doanh nong cét: Kinh doanh bat dong san, kinh doanh thuwong mai, quan Iy van
hanh san golf, dich vu, du tu tai chinh dé bé trg cho hoat dong kinh doanh chinh.

Trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc nam 2020 vo cung kho khin, nho
sur déng hanh, chia sé cta cb dong, cung véi su chi dao sat sao, cac giai phap dung dén
cta Ban Lanh dao va sy doan két cua tap thé can bo, cong nhan vién, Cong ty
FLCHomes d hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét PHDCD thuong
nién 2020 da dé ra.

Linh vye Kinh doanh Bét dong san

Nam 2020, Cong ty tiép tuc ghi thém nhitng ddu 4n m&i trong linh vuc kinh
doanh bat dong san, thong qua két qua kinh doanh 4n twong cta cac du an trong diém
tai Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Héa, Quy Nhon. Nhitng thanh cong budc dau tao tién
dé cho sy vuc day vuon 1én manh mé caa linh vuc kinh doanh bat dong san trong boi
canh kinh té toan cau dang gip kho khin do dai dich.

Linh vyc van hanh san golf va cac hoat dong thwong mai khac

Trong mdt ndm bén bi vuot qua “bido” Covid, mang kinh doanh thwong mai,
quan Iy van hanh san golf, dich vy, dau tu tai chinh trong nim qua déu da dat duoc
nhitng thanh tuu nhat dinh, gop phan vao sy phat trién chung cia Cong ty.

Linh vwe kinh doanh thwong mai, hang hoa

Hoat dong kinh doanh hang hda, thiét bi, vat liéu xay dung 1a linh vic mang lai
nguon doanh thu va lgi nhuan 6n dinh cho Céng ty. Doanh thu tir linh vuc nay chiém
ty trong dang ké trong téng doanh thu cong ty nim 2020.

Cing cd ngudn le, mé rong quy md

Tir cudi Quy 11/2020, FLCHomes dd khéi phuc hau hét cac hoat dong kinh
doanh trén moi linh vuec, kich cau, gi6i thiéu, mé ban nhiéu dy an, khién nhu cau vé
nhan su tiép tuc gia ting. Bén canh viéc ap dung ché do phuc loi da dang, nhiéu cép
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dog, viéc xay dung van hoa doanh nghi€p nhu mdét gia dinh dugc Cong ty FLCHomes
x4c dinh 13 kim chi nam dé cung cd ngué)n lgc nodi tai virng chéc, thich ung véi moi
bién dong thi truong.

2. CAC HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT
VA THANH VIEN HPQT

Hién tai, HDQT Cong ty gdom c6 04 thanh vién. HDQT phéan cong cho tung
thanh vién HDQT thuc hién tham tra, giam sat hoat dong cua BTGP theo cac linh vuc
cu thé. HPQT ludn kip thoi nam bit tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty va ra
quyét dinh chi dao, d6n déc Ban Diéu hanh trién khai timg hanh dong cu thé nham thyc
hién ké hoach kinh doanh cuia Cong ty.

Trong niam 2020, HDPQT tap trung chi dao BTGP hoan thanh ké hoach kinh
doanh dugc PHDCP thong qua, xtic tién tim kiém cac co hoi dau tu tiém nang, duy tri
6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, bao toan nguén vén va chu trong dén quyén loi
cua cac co dong Cong ty thong qua cac cudc hop HPQT dinh ky va bat thuong. Trong
nam 2020, HDQT d4 tién hanh céc cudc hop vé cac van dé sau:

2.1.  Hoat dong diéu hanh:

Quyét dinh céac van dé thuoc tham quyén cia HPQT trong hoat dong cua Cong
ty nhu triéu tap va to chirc hop PHPCP thuong nién va thuc hién lay y kién c6 dong
bang vin ban dé thdng qua cac van dé nhu: Thay d6i nguoi dai dién theo phap luat;
Stra d6i diéu lé Cong ty; Thay d6i ngudi dai dién phan vén gop; mién nhiém va bau bo
sung thanh vién HPQT; mién nhiém va bau bd sung thanh vién BKS; lya chon/thay
ddi don vi kiém toan cac Bdo céo tai chinh cho nim tai chinh 2017, 2018, 2019, 2020
cuia Cong ty, to chic, sap xép lai cac phong, ban, don vi trong Cong ty....

2.2.  Hoat déng tai chinh:

Phé duyét cac khoan cép tin dung, cac giao dich tai chinh cia Cong ty va/hoic
cdng ty con cua Cong ty; Quyét dinh ké hoach tai chinh trong nim 2020, cin ddi
ngudn vén dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh ma Cong ty dang trién khai,....

2.3.  B6 nhiém, mién nhiém can bg:

Thyc hién bd nhiém, mién nhiém, luan chuyén can bo quan ly cap cao theo dung
tham quyén quy dinh ctia HDQT.

2.4, C&c hogt déng khac thugc tham quyeén ciia HPOT:

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT ban hanh déu dua trén su théng nhat cao
cua c4c thanh vién. Tung thanh vién HPQT da nd luc hoan thanh tét nhiém vu quan tri
hoat dong doanh nghiép theo diing dinh hudng phét trién, hanh dong vi loi ich cd dong
va vi su phat trién chung caa Cong ty.

2.1.  Thu lao, chi phi hoat dgng ciia HPQT

Thu lao trong nam 2020 cho Chu tich, Pho Chu tich va cac thanh vién HDQT la
05 tricu VND/nguoi/thang theo diing phé duyét cia PHPCD thuong nién nam 2020.

3.  GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC
3.1. Hoat ddng chi dao, giam sat cia HDQT déi véi Ban Tong giam déc (BTGD)



Trong nim 2020, HPQT thuong xuyén theo ddi hoat dong diéu hanh cua
BTGP dé dam bao su tuan tha va phl hop véi céc chi truong duoc PHPCP va
HDQT phé duyét. Theo d6, HDQT da chi dao va giam sat cac ndi dung sau: lap va
cong bd thong tin dung thoi han cac Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2019, Béo cdo
tinh hinh quan tri Cong ty nim 2019, Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang dau
nam 2020, Bao cao thuong nién nam 2019, cac Bao cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, ban
nién soat xét va Quy 3 nam 2020; Chu tri, chi dao va t6 chac thanh cong cudc hop
DHDCD thuong nién nim 2020 vao ngay 28/04/2020; Pon déc va theo ddi tién do
thue hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2020; Thyc hién cac hoat dong kinh
doanh dam bao vuot va dung tién d6, hiéu qua, tiét kiém, tranh 1ang phi; Khai thac,
trién khai kinh doanh hiéu qua cac Du an; Trién khai kinh doanh c4c Du 4n méi c6
tiém nang; Thuc hién céc ké hoach, hanh dong cu thé cua Cong ty; Hoat dong quan ly
cia BTGP nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, kiém soét chi phi hiéu qua.

Hoat dong giam sat dugc thuc hién théng qua viéc to chic hop dinh ky va dot
Xuit voi BTGB, dwa ra cac ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua BTGP, cu
thé hoa viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Ngoai ra, HDQT theo dbi
va nam bat qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh théng qua cac bao co cia BTGP,
gop y ddi véi BTGD vé mot s6 van dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh
san xuat kinh doanh, cac cong tac trong diém, cong tac to chirc lao dong va chinh séach
nhan su.

3.2.  Panh gia vé hoat dong cia BTGP

Nam 2020, Ban TGD di diéu hanh sét sao hoat dong san xuét kinh doanh theo
dung phurong hudng, muc tidu va nhiém vu do HDQT dé ra trén co s& phil hop vai phéap
luat hién hanh.

TGP dam bao cong tac to chuc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh Iuén
duoc béo cao thudong xuyén kip thoi véi HPQT trong cac cudc hop dinh ky va dot xuat.
TGP ciing di chi dong tim Kiém cac d6i tac, khach hang, trinh cac ké hoach mo rong
mang ludi va quy mod hoat dong cua cac linh vuc von la thé manh cua Cong ty. Bén
canh d6, Ban TGD di chu dong kién toan bo may nhan su, xin y kién vé viéc ban hanh
cac van ban quy dinh, quy ché noi bo nham kién toan bd may cho phu hop vai toe do va
quy mo phét trién caa Cong ty.

4.  PHUONG HUONG, KE HOACH CONG TAC CUA HPQT NAM 2021

Nam 2021, kinh té toan cau n6i chung va kinh té Viét Nam dung trudc thach thie
I6n sau sy bung phét cua dai dich Covid- 19, trai qua mot nim nd luc vuot khé chua
ting dang dan c6 nhitng budc hdi phuc tich cue, véi mirc ting truéng du bao cao trong
nam 2021. Dy 1 dong luc dé cac doanh nghiép Viét Nam nhu FLCHomes ky vong s&
git hai nhiéu thanh cong hon nita.

Budc sang nam 2021, COng ty van sé tiép tuc ddy manh dau tu trong diém xoay
quanh cac linh vyc chinh 12 Pau tu phan phdi Bat dong san, khai thac, van hanh san
golf, kinh doanh thuong mai, hang hoa két hop chit ch& cung cac linh vuc kinh doanh
bd tro nham tao nén dau 4n but pha trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Phat huy
tinh than doi méi, sang tao, tap trung tim kiém giai phap, thdo g& kho khin trong béi
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canh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 bi anh huong nghiém trong bai dich
Covid-19

HDQT Céng ty nhan dinh nim 2021, ¢6 thé néi day 1a mot nim c6 y nghia quan
trong khi Pang, Nha nudc tong két nhiéu quyét sach Ién, dong thoi dé ra nhiéu chién
lugc phat trién nham xac dinh tam nhin cho thap ky mai. Nhiéu dit liéu cho thay nhu
cau tiéu dung trong nudc va thé gidi s& bat ddy manh mé, dé trg thanh lyc diy quan
trong cho da hdi phuc cua nén kinh té.

Vi dinh hudng dua FLCHomes tré thanh don vi tién phong, tao gia tri khac biét,
FLCHomes s& tiép tuc phan phdi ra thi truong phan khic san pham bét dong san nghi
dudng cao cap va cac khu dé thi dich vy thuong mai vuot troi vé quy md, chat luong
va tiém ning sinh 15i.

V& ké hoach kién toan bo may, HPQT tiép tuc chi dao BTGP bam sat ké hoach
sap xép, cai to toan dién va manh mé& vé linh vuc hoat dong, vén dau tu, bd may van
hanh va nhan lyc trién khai, tiép tuc dau tu va thac day manh hon viéc thuc hién
chuyén d6i s6 trong doanh nghiép.

Du kién trong nam 2021, Cong ty FLCHomes c6 ké hoach phan phdi va ra mat
gﬁn 30 du an, trong do, nhiéu du an da, dang dugc md ban tai nhiéu tinh, thanh tir Bic
vao Nam gom: Ha Noi, Quang Ninh, Vinh Phuc, Nam Pinh, Thanh Ho4, Quang Binh,
Gia Lai, Kontum, Sa béc, Quy Nhon...

Trén day 1a bdo co vé cong tac quan tri naim 2020 va phuong hudéng hoat dong
nam 2021 cia HDQT Coéng ty. HDQT cam két s& thuc hién nhiém vu mét cach trung
thue, can trong dé dap wng su mong doi cia ¢d dong, dem lai loi ich cao nhat cho Cong
ty.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong tt dep!

Trén trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da k)

BUi Hai Huyén



